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Art.2
(Definizione)
1. Si considera retribuzione complessiva proporzionata e sufficiente, ai sensi dell’articolo 1, il 
trattamento economico complessivo, proporzionato alla quantità e qualità del lavoro prestato, non 
inferiore a quello previsto dal contratto collettivo nazionale in vigore per il settore e per la zona nella 
quale si eseguono le prestazioni di lavoro, stipulato dalle associazioni dei datori e dei prestatori di 
lavoro più rappresentative sul piano nazionale, ai sensi dell’articolo 4 della legge 30 dicembre 1986, 
n. 936, il cui ambito di applicazione sia maggiormente connesso e obiettivamente vicino in senso 
qualitativo, anche considerato nel suo complesso, all’attività svolta dai lavoratori, anche in maniera 
prevalente e comunque non inferiore a 9 euro all’ora, al lordo degli oneri contributivi e previdenziali.
2. Le previsioni di cui al comma 1 si applicano anche ai rapporti di collaborazione di cui all’articolo 2 
del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, ad eccezione di quelli previsti alle lettere b), c) e d) del 
comma 2 del medesimo articolo.
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Il datore di lavoro può scegliere liberamente di iscriversi ad una associazione sindacale; 
ma una volta iscritto deve obbligatoriamente applicare il CCNL sottoscritto dall’associazione a cui 
ha aderito.

Quindi deve applicare sia la parte economica, sia la normativa, che l’obbligatoria.
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Parte economica: è la  parte retributiva (minimi retributivi, scatti di anzianità, maggiorazioni per 
straordinari)

Parte normativa: sono gli istituti che regolano il contratto di lavoro (periodo di prova, contratto a 
termine, contratto di apprendistato)

Parte obbligatoria: contiene le disposizioni volte a disciplinare i rapporti fra le parti stipulanti il 
Contratto Collettivo (diritti sindacali, conciliazioni)
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In caso di giudizio, la Corte di Cassazione e la giurisprudenza hanno stabilito che non tutti gli 
istituti economici rientrano nel paniere per calcolare la cosiddetta equa retribuzione (art.36 
Costituzione). 
Ad esempio, non vi rientrano la 14°, gli scatti di anzianità (Cassazione n.5519/2004, 
n.27591/2005,  n.27138/2013).
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E’ principio di diritto che, in tema di adeguamento della retribuzione ai sensi dell’art. 36 Cost., il 
giudice, anche se il datore di lavoro non aderisca ad una delle organizzazioni sindacali firmatarie, 
ben può assumere a parametro il contratto collettivo di settore, che rappresenta il più adeguato 
strumento per determinare il contenuto del diritto alla retribuzione, anche se limitatamente ai 
titoli contrattuali che costituiscono espressione, per loro natura, della giusta retribuzione, con 
esclusione, quindi, dei compensi aggiuntivi, degli scatti di anzianità e delle mensilità aggiuntive 
oltre la tredicesima.
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ANALISI SALARIO MINIMO PER OPERAI ULTIMO LIVELLO 

COSTO DATORE DI LAVORO

CCNL APPLICATO

METALMECCANICI 

INDUSTRIA

OOSS FIRMATARIE

Federmeccanica

, Assistal, Fiom 

CGIL, Fim CISL, 

UILM UIL

Divisore orario contrattuale 173,00 

Divisore annuale contrattuale 2.076,00 

Divi sore orario annuo 2.076,00 

ferie 160,00-                    

permess i  ex fes tivi tà 32,00-                      

riduzione orario lavoro 72,00-                      

patrono 8,00-                        

festivi tà  infrasettimana l i  (2019) 64,00-                      

Ore annue lavorabili 1.740,00 

INPS TOTALE 39,87 

di cui c/di tta 30,68 

di cui c/dipendente 9,19 

INAIL (rischio produzione) 22,14 

ELEMENTI DELLA RETRIBUZIONE Opera i  1° l ivel lo

Paga base/minimo contr. 1.321,29 

Cntingenza - 

E.d.r. - 

3° Elem. - 

Scatti anzianità - 

Al tri elementi - 

Tota le lordo mens i le 1.321,29 
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A - Totale lordo annuo 15.855,48 

Tota le  lordo orario contrattua le 7,64 

Tota le  lordo orario lavorabi le 9,11 

Festivi tà  non godute retribui te 203,28 

Tredices ima mens i l i tà 1.321,29 

Quattordices ima mens i l i tà - 

Trattamento Fine Rapporto 1.198,09 

Elemento perequativo 485,00 

Welfare aziendale da ccnl 200,00 

B - Totale lordo annuo con istituti aggiuntivi 19.263,13 

Tota le  lordo orario contrattuale  con is ti tuti  aggiuntivi 9,28 

Tota le  lordo orario lavorabi le  con i s ti tuti  aggiuntivi 11,07 

Incidenza INPS c/azienda 5.480,98 

Incidenza INAIL 399,49 

Ass i s tenza  sani taria 156,00 

Ente bi latera le - 

Oneri  previdenzia l i  15,60 

C - Totale costo aziendale annuo con altro oneri 25.315,20 

Tota le costo azienda le orario contrattuale 12,19 

Tota le costo azienda le orario lavorabi le 14,55 
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CALCOLO NETTO DIPENDENTE

Lordo annuo con i s ti tuti  aggiuntivi 18.065,05 

Trattamento di fine rapporto 1.198,09 

Imp. Previdenzia le 17.850,00 

Ritenuta  previdenzia le 1.640,42 

Imp. Fi sca le 17.422,72 

D - Totale imponibile fiscale annuo con altri istituti 18.620,80 

Tota le orario contrattuale  netto contributi 8,97 

Tota le orario lavorabi le  netto contributi 10,70 

Irpef lordo 4.104,13 

Detrazioni 1.455,04 

Irpef netto 2.649,10 

AR Lombardia 222,78 

AC Milano

Bonus art. 13 Tuir 960,00 

E - Netto medio annuo 15.710,84 

Tota le netto orario contrattuale 7,57 

Tota le netto orario lavorabi le 9,03 
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CCNL

Trattamento salariale 

minimo

Trattamento salariale minimo 

con istituti aggiuntivi

Trattamento salariale al netto 

dei contributi carico 

lavoratore

ABBIGLIAMENTO INDUSTRIA 7,17 8,72 8,51 

ALIMENTARI INDUSTRIA 8,80 11,20 10,92 

CALZATURE PICCOLA INDUSTRIA 7,13 8,36 8,16 

CARTA GRAFICI EDITORIALI INDUSTRIA 8,16 9,69 9,36 

CEMENTO CALCE INDUSTRIA 8,36 9,87 9,63 

CERAMICA INDUSTRIA 8,53 10,04 9,80 
CHIMICI FARMACEUTICI INDUSTRIA 8,92 10,52 10,26 

EDILI INDUSTRIA 9,27 11,20 10,26 

GOMMA PLASTICA INDUSTRIA 8,06 9,48 9,28 

LEGNO ARREDAMENTO INDUSTRIA 8,36 9,87 9,56 

METALMECCANI INDUSTRIA 7,64 9,28 8,97 

PELLI E CUOIO PICCOLA INDUSTRIA 7,14 8,48 8,29 

TESSILI INDUSTRIA 7,09 8,45 8,26 

AGENZIA DI ASSICURAZIONE SNA 7,06 9,47 8,77 

AGENZIA DI ASSICURAZIONE 

UNAPASS/ANAPA 7,89 10,51 9,81 

AGENZIE IMMOBILIARI 8,27 10,46 10,23 

AGENZIA DI VIAGGIO E TURISMO - 

CONFCOMMERCIO 7,48 9,43 9,23 

MULTISERVIZI CONFLAVORO 6,52 8,30 8,13 

TURISMO CONFESERCENTI 7,28 9,18 8,98 

TURISMO RISTORAZIONE ALBERGHI 

CONFLAVORO 7,29 9,19 9,00 

ALBERGHI CONFCOMMERCIO 7,51 9,47 9,27 

PALESTRE IMPIANTI SPORTIVI 5,82 6,82 6,68 

STUDI PROFESSIONALI CONFPROFESSIONI 7,74 9,75 9,55 

ACCONCIATURA ESTETICA CONFLAVORO 6,59 7,72 7,56 

ALIMENTARI COOPERATIVE 8,80 11,20 10,92 

CASE DI CURA PRIVATE 8,44 10,17 9,82 

COOPERATIVE SOCIALI 7,18 8,31 8,13 

PORTIERI E CUSTODI 5,38 6,31 6,17 

COMMERCIO CONFESERCENTI 7,51 9,51 9,29 

COMMERCIO COOPERATIVE DI CONSUMO 7,64 9,68 9,46 

ALIMENTARI ARTIGIANATO 8,19 9,60 9,39 

CERAMICA ARTIGIANATO 7,55 8,85 8,66 

BARBIERI E PARRUCCHIERI 6,59 7,72 7,56 

EDILI ARTIGIANI 9,33 11,27 11,02 

CARTA GRAFICI EDITORIALI ARTIGIANI 7,48 8,76 8,58 

METALMECCANICI ARTIGIANATO 7,39 8,66 8,47 

LEGNO ARREDAMENTO ARTIGIANATO 7,26 7,96 7,83 

PULIZIA ARTIGIANATO 6,38 7,47 7,31 

TESSILI ARTIGIANATO 7,11 8,33 8,15 

AGRICOLTURA IMPIEGATI 6,27 7,90 7,76 

AGRICOLTURA OPERAI PROV. L. 7,28 9,18 9,01 

AGRICOLTURA OPERAI 5,18 6,53 6,41 

LAVORO DOMESTICO 4,62 5,72 5,45 

IMPORTI ORARI CON DIVISORE CONTRATTUALE
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Trattamento salariale al netto dei contributi carico lavoratore
IMPORTI ORARI CON 
DIVISORE CONTRATTUALE
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IL SALARIO MINIMO



30
30IL LAVORO DEGLI EXTRACOMUNITARI RISORSA O COSTO PER IL PAESE

3030

IL SALARIO MINIMO

1,00
3,00
5,00
7,00
9,00

11,00
13,00
15,00

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE
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IL SALARIO MINIMO

IMPORTI ORARI CON 
DIVISORE CONTRATTUALE

TRATTAMENTO SALARIALE 
MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE 
MINIMO CON ISTITUTI 

AGGIUNTIVI

TOTALE 7,43 9,03

INDUSTRIA 8,04 9,63

SERVIZI 7,31 9,15

ARTIGIANATO 7,47 8,74

AGRICOLTURA 6,24 7,87

LAVORO DOMESTICO 4,62 5,72

VALORE MEDIANO
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IL SALARIO MINIMO

CCNL

Trattamento salariale 

minimo

Trattamento salariale minimo 

con istituti aggiuntivi

Trattamento salariale al netto 

dei contributi carico 

lavoratore

ABBIGLIAMENTO INDUSTRIA 8,48 10,31 10,07 

ALIMENTARI INDUSTRIA 10,61 13,50 13,16 

CALZATURE PICCOLA INDUSTRIA 8,43 9,88 9,64 

CARTA GRAFICI EDITORIALI INDUSTRIA 9,71 11,52 11,14 

CEMENTO CALCE INDUSTRIA 9,91 11,70 11,41 

CERAMICA INDUSTRIA 10,13 11,93 11,63 
CHIMICI FARMACEUTICI INDUSTRIA 10,20 12,03 11,74 

EDILI INDUSTRIA 10,96 13,25 12,13 
GOMMA PLASTICA INDUSTRIA 8,98 10,56 10,33 

LEGNO ARREDAMENTO INDUSTRIA 9,96 11,77 11,39 

METALMECCANI INDUSTRIA 9,11 11,07 10,70 

PELLI E CUOIO PICCOLA INDUSTRIA 8,44 10,02 9,80 

TESSILI INDUSTRIA 8,38 9,99 9,76 

AGENZIA DI ASSICURAZIONE SNA 8,14 10,92 10,11 

AGENZIA DI ASSICURAZIONE 

UNAPASS/ANAPA 9,09 12,11 11,31 

AGENZIE IMMOBILIARI 9,91 12,53 12,26 

AGENZIA DI VIAGGIO E TURISMO - 

CONFCOMMERCIO 9,00 11,35 11,11 

MULTISERVIZI CONFLAVORO 7,47 9,51 9,31 

TURISMO CONFESERCENTI 8,76 11,05 10,81 

TURISMO RISTORAZIONE ALBERGHI 

CONFLAVORO 8,36 10,54 10,32 

ALBERGHI CONFCOMMERCIO 9,04 11,40 11,16 

PALESTRE IMPIANTI SPORTIVI 6,95 8,14 7,97 

STUDI PROFESSIONALI CONFPROFESSIONI 9,30 11,73 11,48 

ACCONCIATURA ESTETICA CONFLAVORO 7,55 8,85 8,66 

ALIMENTARI COOPERATIVE 10,63 13,52 13,19 

CASE DI CURA PRIVATE 9,95 11,99 11,57 

COOPERATIVE SOCIALI 8,67 10,04 9,83 

PORTIERI E CUSTODI 6,25 7,32 7,16 

COMMERCIO CONFESERCENTI 8,55 10,82 10,58 

COMMERCIO COOPERATIVE DI CONSUMO 8,72 11,05 10,79 

ALIMENTARI ARTIGIANATO 9,53 11,17 11,17 

CERAMICA ARTIGIANATO 8,73 10,23 10,01 

BARBIERI E PARRUCCHIERI 7,62 8,93 8,74 

EDILI ARTIGIANI 11,03 13,33 13,03 

CARTA GRAFICI EDITORIALI ARTIGIANI 8,74 10,24 10,02 

METALMECCANICI ARTIGIANATO 8,54 10,01 9,79 

LEGNO ARREDAMENTO ARTIGIANATO 7,70 8,44 8,30 

PULIZIA ARTIGIANATO 7,36 8,62 8,44 

TESSILI ARTIGIANATO 8,22 9,63 9,43 

AGRICOLTURA IMPIEGATI 6,00 7,56 7,43 

AGRICOLTURA OPERAI PROV. L. 7,05 8,89 8,73 

AGRICOLTURA OPERAI 5,01 6,32 6,21 

LAVORO DOMESTICO 5,33 6,49 6,28 

IMPORTI ORARI CON ORE LAVORABILI
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Trattamento salariale al netto dei contributi carico…IMPORTI ORARI CON ORE 
LAVORABILI
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Trattamento salariale minimo

Trattamento salariale minimo con istituti aggiuntivi

Trattamento salariale al netto dei contributi carico lavoratore

IMPORTI ORARI CON ORE 
LAVORABILI



42
42IL LAVORO DEGLI EXTRACOMUNITARI RISORSA O COSTO PER IL PAESE
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IL SALARIO MINIMO
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4343

IL SALARIO MINIMO

1,00
3,00
5,00
7,00
9,00

11,00
13,00
15,00

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE

IMPORTI ORARI CON
ORE LAVORABILI
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IL SALARIO MINIMO

1,00
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13,00
15,00

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE

IMPORTI ORARI CON
ORE LAVORABILI
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IL SALARIO MINIMO

1,00
3,00
5,00
7,00
9,00

11,00
13,00
15,00

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE

IMPORTI ORARI CON
ORE LAVORABILI
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IL SALARIO MINIMO
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3,00

5,00

7,00

9,00

11,00

13,00

15,00

AGRICOLTURA IMPIEGATI AGRICOLTURA OPERAI PROV. L. AGRICOLTURA OPERAI

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE

IMPORTI ORARI CON
ORE LAVORABILI
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IL SALARIO MINIMO
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LAVORO DOMESTICO AGRICOLTURA OPERAI PROV. L. AGRICOLTURA OPERAI

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE MINIMO CON ISTITUTI AGGIUNTIVI

TRATTAMENTO SALRIALE AL NETTO DEI CONTRIBUTI CARICO LAVORATORE

IMPORTI ORARI CON
ORE LAVORABILI
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IL SALARIO MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE 
MINIMO

TRATTAMENTO SALARIALE 
MINIMO CON ISTITUTI 

AGGIUNTIVI

TOTALE 8,62 10,47

INDUSTRIA 9,48 11,34

SERVIZI 8,60 10,75

ARTIGIANATO 8,60 10,06

AGRICOLTURA 6,02 7,59

LAVORO DOMESTICO 5,33 6,49

VALORE MEDIANO
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IL SALARIO MINIMO
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IL SALARIO MINIMO


